


Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ��ȼȽɍɗɋ��

ɂɇɌȿɅɅȿɄɌɍȺɅɖɇɕɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ ȼɍɁɈȼ�±��
ɇȺ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ȾȺɅɖɇȿȼɈɋɌɈɑɇɈȽɈ ɊȿȽɂɈɇȺ

ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɋɌɊȺɇ ȺɌɊ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɏɏ,�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ

��±���ɚɩɪɟɥɹ������ɝ��

ȼ ɩɹɬɢ ɬɨɦɚɯ

Ɍɨɦ��

ɉɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɞ�ɪɚ ɷɤɨɧ��ɧɚɭɤ Ɍ�ȼ��Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜɨɣ

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼȽɍɗɋ

����



ɍȾɄ� �������
ȻȻɄ� �����������ɹ����

ɂ���

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɭɡɨɜ�±� ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ
ɂ��� Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ȺɌɊ� ��ɦɚɬɟɪɢɚ�

ɥɵ ɏɏ,�ɦɟɠɞɭɧɚɪ��ɧɚɭɱ��ɩɪɚɤɬ��ɤɨɧɮ��ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨ�
ɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ� �ɝ��ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ�� ��±���ɚɩɪɟɥɹ� �����ɝ��� ��ɜ� ��ɬ��Ɍ�� �� ��
ɩɨɞ ɨɛɳ�� ɪɟɞ�� ɞ�ɪɚ ɷɤɨɧ��ɧɚɭɤ Ɍ�ȼ��Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜɨɣ� ��ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɣ
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ��±�ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ��
ɂɡɞ�ɜɨ ȼȽɍɗɋ��������±�����ɫ��

,6%1�������������������
,6%1��������������������Ɍ�����

ȼɤɥɸɱɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ;ɏ,� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ�©ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɭɡɨɜ�±�ɧɚ ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɟ Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ȺɌɊª�� ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ ɜɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ�
ɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ��ɝ��ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ����±���ɚɩɪɟɥɹ
�����ɝ����

Ɍɨɦ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ
ɜɭɡɨɜ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ��ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ��ɩɨɞ�
ɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɤɰɢɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɟɦɚɦ���

R Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ��
R ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
R Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨ�

ɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��
R ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ

ɫɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��
R Ɍɟɨɪɢɹ��ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɚɜɚ���
R Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɪɟɝɢɨ�

ɧɚɥɶɧɵɣ ɫɪɟɡ��
R Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ���
R ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɦɨɞɵ���
R ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ��

ɍȾɄ�������
ȻȻɄ������������ɹ����

,6%1������������������� � ɎȽȻɈɍ ȼɈ��©ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɣ
,6%1��������������������Ɍ����� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ

ɢ ɫɟɪɜɢɫɚª��ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�������



±���±

ǿǼǲǳǾǴǮǻǶǳ�

ɋɟɤɰɢɹ��ɄȺɑȿɋɌȼɈ ɍɋɅɍȽ ɂ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ ɂɇȾɍɋɌɊɂɂ
ȽɈɋɌȿɉɊɂɂɆɋɌȼȺ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

Ⱥɧɬɨɟɜɚ Ⱥ�ȼ���ɒɟɦɟɬɨɜɚ ȿ�ȼ��Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ ɯɚɭɫɤɢɩɢɧɝɚ
ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ�©Ɍɵɝɵɧ Ⱦɚɪɯɚɧª��ɝ��əɤɭɬɫɤ� ���������������������������������������������������������������������������������������� ��

Ȼɚɥɭɬɤɢɧɚ Ɉ�ɋ���Ɏɨɦɢɧɵɯ ɂ�Ʌ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�35�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ
ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝ��ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ���������������������������������������������������������������������������������� ���

Ȼɭɥɚɬɨɜɚ Ⱦ�Ɇ���ɒɟɦɟɬɨɜɚ ȿ�ȼ��ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ���ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ
ȽɄ�©$=,087�Ɉɬɟɥɶ�ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤª� ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ȼɭɬɟɧɤɨ ȿ�ȼ���ɒɟɪɨɦɨɜɚ ɂ�Ⱥ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɫ
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ȺɈ�©Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤª ����������������������������� ���

Ƚɨɪɛɚɬɨɜɚ ȼ�Ⱥ���ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ʉɢɪɢɥɥɨɜ Ⱥ�ɋ���ɋɥɟɫɚɪɱɭɤ ɂ�Ⱥ��Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ
ɧɟɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ���������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ɇɚɤɫɹɲɢɧɚ Ⱥ�Ⱥ���Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤ ȿ�Ɉ���ɉɟɬɪɨɜɚ Ƚ�Ⱥ���Ɍɨɥɫɬɵɯ ɂ�ɇ��Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɭɢɡɧɨɝɨ
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ɋɨɞɢɧɚ Ɍ�Ⱦ���Ɋɨɡɚɧɨɜɚ ȿ�Ⱥ��ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ
ɭɪɨɜɧɟ ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���

ɋɩɢɪɢɧɚ ȿ�Ⱥ���Ɍɨɥɫɬɵɯ ɂ�ɇ��ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ������������������������������������������������������������������������������������������ ���

ɑɟɪɟɦɢɫɢɧɚ Ʌ�ɂ���Ɍɨɥɫɬɵɯ ɂ�ɇ��Ɇɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

ɋɟɤɰɢɹ��ɗɄɈɅɈȽɂə ɂ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖɀɂɁɇȿȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ������������������������������� ���
Ƚɭɪɨɜɚ Ⱦ�Ⱥ���Ɍɚɪɚɫɨɜɚ ȿ�ȼ��Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɩɵɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɯɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɡɨɧɵ ɜ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ɂɚɜɨɞɨɜɫɤɢɣ ȼ�ɋ���Ɍɚɪɚɫɨɜɚ ȿ�ȼ��Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɦɢ
ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜ ȿɜɪɟɣɫɤɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ������������������������������������������������������������������������������ ���

ɂɜɚɧɧɢɤɨɜ Ⱦ�ɂ���ɇɟɫɬɟɪɟɧɤɨ Ⱥ�Ɉ���ɐɟɥɵɯ ȿ�Ⱦ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ��ɧɢɜɯɢ ɢ ɪɭɫɫɤɢɟ���ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ����������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ʉɚɞɚɧɰɟɜɚ Ʌ�Ⱦ��Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ�©Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɶª�ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

Ɇɭɪɚɲɨɜɚ Ʉ�Ⱥ��Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɨɞɨɬɨɤɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ
ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɦɚɤɪɨɡɨɨɛɟɧɬɨɫɚ���������������������������������������������������������������������������� ���

ɉɟɤɚɪɫɤɢɣ Ɇ�ȼ��ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɡɨɧ ɜɨɞɨɬɨɤɨɜ ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ
Ɇɭɪɚɜɶɺɜɚ�Ⱥɦɭɪɫɤɨɝɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ���������������������������� ���

ɉɟɬɪɭɯɢɧɚ Ⱥ�ɋ���əɤɢɦɟɧɤɨ Ʌ�ȼ��ɗɤɨɥɨɝɢɹ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɛɚɪɫɭɤɚ��0HOHV�OHXFXUXV���ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ
ɋɢɯɨɬɷ�Ⱥɥɢɧɫɤɨɝɨ ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚ��ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ� ������������������������������������������������������������������� ���

ɉɨɩɨɜɚ ɘ�Ⱥ���Ƚɨɥɨɜ ȼ�ɂ���ɂɜɚɧɟɧɤɨ ɇ�ȼ��ȼɥɢɹɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ
ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɚɝɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɨɱɜ ɸɝɚ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ������������ ���

ɋɩɢɜɚɤ ə�Ʉ���ɂɜɚɧɟɧɤɨ ɇ�ȼ��Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɡɚɝɪɹɡɧɹɸɳɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ
ɧɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɇɚɯɨɞɤɢɧɫɤɨɝɨ ȺɌɉ��ɮɢɥɢɚɥɚ���
ɈȺɈ�©ɉɪɢɦɨɪɚɜɬɨɬɪɚɧɫª�ɝ��ɇɚɯɨɞɤɚ���ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ����������������������������������������������������������� ��



±����±

���ɋɨɥɨɜɶɟɜ Ȼ�Ⱥ��Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ��ɭɱɟɛɧɢɤ���Ȼ�Ⱥ��ɋɨɥɨɜɶɟɜ��Ⱥ�Ⱥ��Ɇɟɲɤɨɜ��Ȼ�ȼ��Ɇɭɫɚɬɨɜ��Ɇ��ɇɂɐ
ɂɇɎɊȺ�Ɇ������������ɫ��

��� Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ� ©Ʌɨɠɤɢ�ɉɥɨɲɤɢª� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@��85��
OR]NLSORVKNL�UX�

��� Ɉɧɥɚɣɧ�ɩɨɪɬɚɥ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ� �Ƚɟɪɦɚɧɢɹ�� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@��85/��
KWWSV���ZZZ�VWDWLVWD�FRP�

Ɋɭɛɪɢɤɚ��ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ

ɍȾɄ��������

ǽǾǼǲǰǶǴǳǻǶǳ�ǱǼǿȀǶǻǶȅǻȉȃ�ȁǿǹȁǱ��
�ǻǮ�ǽǾǶǺǳǾǳ�ǱǸ�©$=,087�ǼȀǳǹȊ�ǰǹǮǲǶǰǼǿȀǼǸª��

Ⱦ�Ɇ��Ȼɭɥɚɬɨɜɚ
ɛɚɤɚɥɚɜɪ

ȿ�ȼ��ɒɟɦɟɬɨɜɚ
ɫɬ��ɩɪɟɩ���ɤɚɮɟɞɪɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ
Ɋɨɫɫɢɹ��ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ȽɄ
$]LPXW�Ɉɬɟɥɶ�ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ��ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ��
ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ
ɭɫɥɭɝ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɨɬɟɥɟ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ� ɨɬɟɥɶ�� ɭɫɥɭɝɢ�� ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ�� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ��
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ��ɚɧɚɥɢɡ��ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ��

352027,21�2)�+27(/�6(59,&(6��21�7+(�(;$03/(�2)�$=,087�
+27(/�9/$',92672.��

7KH� DUWLFOH� SUHVHQWV� WKH� UHVXOWV� RI� D� VWXG\� RI� FRQVXPHUV� RI� KRWHO� VHUYLFHV� LQ� $=,087� +RWHO�
9ODGLYRVWRN��LGHQWLILHV�IHDWXUHV�RI�PHWKRGV�RI�SURPRWLRQ�RI�KRWHO�VHUYLFHV��SURYLGHV�UHFRPPHQGD�WLRQV�
RQ�SULRULW\�DUHDV�IRU�LPSURYHPHQW�DQG�SURPRWLRQ�RI�VHUYLFHV�LQ�WKLV�KRWHO��

.H\ZRUGV��KRWHO��VHUYLFHV��KRWHO�VHUYLFHV��FRQVXPHUV��SUHIHUHQFHV��DQDO\VLV��SURPRWLRQ�

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ
ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ��ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ȺɌɊ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡ�
ɜɢɬɢɹ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɫɸɞɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ��ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɢɱɧɨ�
ɫɬɟɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɟɣ��ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ������ɩɨ������ɝɝ��ɧɚ������ɬɚɤ ɢ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ
ɤɪɚɟ ɧɚ�����>�@��

ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ��ɘɇȼɌɈ��ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ��ɱɬɨ ɞɨ������ɝɨɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟ�
ɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ ɪɨɫɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ�����Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ��ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɦɨɝɭɬ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ� ���
ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ�>�@��

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨ�
ɜɟɞɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� ɩɪɢɜɥɟɤɲɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ ɦɧɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ
ɝɨɫɬɟɣ��ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ��ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡ�
ɦɟɳɟɧɢɹ��ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ������ɩɨ������ɝɝ��ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ�������ɩɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ�±�
������Ɍɚɤɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ��ɪɚɡɦɟ�
ɳɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ��ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ������ɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ
ɤɪɚɟ�±�����>�@��



±����±

Ʉɚɤ ɦɵ ɡɧɚɟɦ��ɬɭɪɢɡɦ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ
���ɦɢɪɨɜɨɝɨ ȼɇɉ ɢ ɨɤɨɥɨ�����ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�>�@��

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɝɪɨɦɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� ɚ
ɬɚɤɠɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɫɬɟɣ���

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɂɧ�
ɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɡɨɧɵ ɉɪɢɦɨɪɶɹ��ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɪɚɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɤ�
ɬɹɛɪɹ������ɝ���7LJUHGH&ULVWDO�ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɛɨɥɟɟ�����ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ��Ɉɤɨɥɨ������ɢɡ ɧɢɯ
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɢɡ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ�±�ɄɇɊ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ��ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ
ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɡɢɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ�����ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ��ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ��ɬɨ ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ��ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫ� �����ɩɨ� �����ɝɝ��ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ� �������ɞɨ��������ɦɥɧ��ɪɭɛɥɟɣ
��������ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ�����>�@��

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ��ɱɬɨ ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ
ɤɪɚɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�� ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ
ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɞɢɪɭɸ�
ɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ��ɤɚɠɞɨɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬ�
ɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ��

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�±�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɭɫ�
ɥɭɝ ɜ ȽɄ�©Ⱥɡɢɦɭɬ Ɉɬɟɥɶ�ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤª���

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ��ɫɢɧɬɟɡ��ɨɩɪɨɫ��
ȽɄ�©Ⱥɡɢɦɭɬ Ɉɬɟɥɶ�ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤª�±�ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɟɥɟɣ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨ�

ɞɚ��ɧɨɦɟɪɧɨɣ ɮɨɧɞ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ�����ɧɨɦɟɪɨɜ��Ɉɬɟɥɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɫɚɦɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ��
ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ��

Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�60$57�©ɭɦɧɵɣª��ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ
ɧɨɦɟɪɨɜ��ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɞɚɠɟ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɨɦɟɪɚ��

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ����ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ
ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ�� ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ⱥɡɢɦɭɬ�
ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɭɫɫɤɢɟ ɢ ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ ɝɨɫɬɢ���

Ɋɢɫ����ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ȽɄ�©Ⱥɡɢɦɭɬ Ɉɬɟɥɶ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤª�������ɝɨɞ

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɝɨɫɬɟɣ ȽɄ Ⱥɡɢ�
ɦɭɬ�©Ɉɬɟɥɶ�ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤª��ɚɤɰɢɣ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɬɟɥɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɥɟɞɭɸɬ ɜɵɜɨɞɵ ɨ
ɬɨɦ�� ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɨɬɟɥɶ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɬɟɣ��ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ
ɪɚɛɨɬɟ��ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ��ɩɪɢɟɡɠɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ��ɬɚɤ ɢ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬ�
ɫɤɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ���

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɬɡɵɜɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ��ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ��ɱɬɨ ɛɨɥɶ�
ɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɫɬɟɣ ɨɰɟɧɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɛɨɪɤɢ ɧɨɦɟɪɨɜ�� ɭɞɨɛɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ
ɯɨɪɨɲɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɰɟɥɨɦ��

əɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬɟɥɹ�� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�±� ɧɟ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ��



±����±

Ɋɢɫ����±�Ɉɬɡɵɜɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ��ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɬɟɣ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦ�
ɩɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ Ⱥɡɢɦɭɬ�ɨɬɟɥɶ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɜɟɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɡ�
ɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɪɵɧɨɤ���

Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɭɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ�©Ⱥɡɢɦɭɬ ɛɨɧɭɫª��ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɜɢ�
ɥɟɝɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɰɢɢ ɩɪɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ
ɫɚɣɬ ɨɬɟɥɹ��ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɣ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɢɡ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ ɜ ɨɬɟɥɶ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɚɹ ɩɚɪɤɨɜɤɚ��

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ Ʌɨɧɝɋɬɷɣ��ɝɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɝɨ ɠɢɜɭɬ ɜ ɨɬɟɥɟ���ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ
ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɛɨɥɟɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɨɬɟɥɹɦ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ��Ƚɨɫɬɹɦ ɩɪɢɹɬɧɨ ɩɨ�
ɥɭɱɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɤɢɞɨɤ��ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɟɥɹ ɞɥɹ
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ��ɉɪɢɹɬɧɟɟ ɠɢɬɶ ɜ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɰɟɧɟ��

ɋɚɦɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɱɚɫɬɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�±�ɷɬɨ�6��ɢ Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ Ȼɨɧɭɫ��
Ƚɨɫɬɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɬɚɤɭɸ ɤɚɪɬɭ ɩɪɢ ɡɚɫɟɥɟɧɢɢ��ɩɨɪɬɶɟ ɜɧɨɫɢɬ ɧɨɦɟɪ ɤɚɪɬɵ ɢ ɟɟ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɫɢɫɬɟ�
ɦɭ ɢ ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɜɢɡɢɬɟ��ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɬɟɦ��ɟɦɭ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɧɚ
ɤɚɪɬɭ ɜ ɜɢɞɟ ɛɨɧɭɫɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɜ ɦɢɥɢ��ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɩɪɨɠɢ�
ɜɚɧɢɟ��ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɭɞɨɛɧɨ ɞɥɹ ɝɨɫɬɟɣ��ɱɚɫɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɭ��ȼɟɞɶ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɟɣ��ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɨɧɭɫɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚ�
ɧɢɢ��ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɛɟɪɟɬ ɨɬɟɥɶ��ɢɦɟɸɳɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢ�
ɟɣ��ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ��

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ�©Ⱥɡɢɦɭɬ ɛɨɧɭɫª��
��ɚɩɪɟɥɹ������ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ⱥɡɢɦɭɬ ɨɛɧɨɜɢɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ��ɭɩɪɚɡɞɧɢɜ ɜɵɞɚɱɭ

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɚɪɬ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɬɹɦ��ɡɚɦɟɧɢɜ ɢɯ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ��Ɍɟɦ ɫɚ�
ɦɵɦ ɝɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɤɨɩɢɬɶ ɛɚɥɥɵ ɡɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɹɯ ɫɟɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ
ɢɦɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ��Ⱦɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢ ɦɨɝɥɢ ɭɡɧɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ
ɛɚɥɥɵ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɬɟɥɹ��ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ��

ɉɨɫɥɟ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɝɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟ�
ɧɢɹɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�©Ⱥɡɢɦɭɬ ɛɨɧɭɫª���

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɫɬɟɣ ɭɡɧɚɥɢ ɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɫɨ�
ɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɟɥɹ ɩɪɢ ɡɚɫɟɥɟɧɢɢ ɝɨɫɬɟɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɢɯ ɨ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɪɢɫɵɥɚɸɬ
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ���

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ����������ɩɨ����������ɛɵɥɨ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɨ������ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɣ��
ɂɡ ɧɢɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɫɬɭɩɢɥɢ������ɱɟɥɨɜɟɤ�±�ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ������Ɍɚɤɠɟ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚ�

ɛɨɬɵ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɫɟɝɨ�����ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ��
ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ� ����ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ��ɱɬɨ ɨɬɟɥɶ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɝɨɫɬɟɣ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ��ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɞɜɢɝɚɹ ɫɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ���

Ɍɚɛɥɢɰɚ���

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ɂɚ����ɦɟɫ������ɝ�� Ɂɚ����ɦɟɫ������ɝ�� ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɬɟɦɩ
ɪɨɫɬɚ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟ�

ɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ��

Ɍɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ��
��

Ɍɭɪɮɢɪɦɵ� ������������ ������������ ����������� �����

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟɤɥɢɟɧɬɵ� ����������� ����������� ����������� �����

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɡɚɫɟɥɟɧɢɟ� ������������ ������������ ����������� �����

ɂɬɨɝɨ� ������������ ������������ ������������ �����



±����±

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ��ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚ�
ɦɢɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɝɨɞɚ ɤ ɛɚɡɢɫɧɨɦɭ������ɝɨɞɭ��Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɫɬɟɬ��ɚ ɷɬɨ ɡɧɚ�
ɱɢɬ��ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ��Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ�©ɫɜɨɛɨɞ�
ɧɨɟ ɡɚɫɟɥɟɧɢɟª�ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ��ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɢɡ�ɡɚ ɬɨɝɨ��ɱɬɨ ɰɟɧɚ
ɩɪɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɲɟ��ɬɚɪɢɮɚ ɬɭɪɮɢɪɦ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢ�
ɟɧɬɨɜ��

ȿɫɥɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɸɚɧɫɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɟɥɹ��ɬɭɪɮɢɪɦ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ��
ɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ��

ȼ ɧɚɲɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ ɨɬɟɥɹ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛ�
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��ɗɬɨ Ⱥɡɢɦɭɬ ɢ Ʌɨɬɬɟ��Ɇɵ ɧɟ ɛɟɪɟɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɨɬɟɥɶ Ɍɢɝɪɟ ɞɟ Ʉɪɢɫɬɚɥ��ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɨɫɬɢ
ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɟɥɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɭɪɢɫɬɵ��ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɤɚɡɢɧɨ��ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɞɚɧ�
ɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ��ɨɬɟɥɶ ɭɠɟ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ��ɂ ɩɥɸɫ ɤɨ ɜɫɟɦɭ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɞɚɥɟɧɧɨɟ
ɨɬ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ��

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɭ ȽɄ Ⱥɡɢɦɭɬ Ɉɬɟɥɶ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɟɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ�±�
Ʌɨɬɬɟ��ɇɨ ɤɚɤ ɦɵ ɡɧɚɟɦ��ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ��ɜ ɝɨɪɨɞ ɡɚɯɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ
ɫɟɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɪɚɫɬɟɬ���

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ�� ɨɬɟɥɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɪɵɧɨɤ��ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ��ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɢɯ ɫɨɜɟɪ�
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ��ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɟɪɜɢɫ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɧɟɬ�±�ɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ��

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ��ɩɟɪɜɨɟ��ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ�±�ɷɬɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɏɪɨɧɬ ɞɟɫɤɚ��ɇɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɤɨ�
ɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ��ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɤɭɪɫ ɧɚ�©ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚª��ɜɡɪɚɳɢɜɚɬɶ
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ��Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɝɥɚɜɧɵɣ ɭɞɚɪ��ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɟ
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ��ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɟ ɝɨɫɬɹ��Ʉɨɝɞɚ ɩɪɢ ɡɚɫɟɥɟɧɢɢ ɩɨɪɬɶɟ�� ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɬɹ��
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɨɛɳɚɹɫɶ ɫ ɧɢɦ��ɩɪɚɜɨɣ ɪɭɤɨɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɡɜɨɧɤɢ��ɚ ɥɟɜɨɣ ɧɚɥɢɜɚɟɬ ɤɨɮɟ�±�ɷɬɨ ɫɨɡ�
ɞɚɟɬ ɫɭɟɬɭ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɨɣ ɝɨɫɬɶ ɧɟ ɨɞɢɧ��Ɍɚɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢ ɨɛɵɱɧɨ ɝɨɫɬɢ
ɷɬɢɦ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵ��ɇɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ ɩɨɪɬɶɟ ɧɟ ɭɦɟɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚ ɧɟɝɨ
ɜɨɡɥɨɠɢɥɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥ��ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɛɚɪɦɟɧɚ���

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ Ɏɪɨɧɬ Ⱦɟɫɤɚ�� Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ��
ɧɭɠɧɨ ɜɫɟɝɨ ɞɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɛɚɪɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɛɵ ɝɨɫɬɸ ɩɪɢɫɟɫɬɶ��ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɠɞɭɬ ɨɱɟ�
ɪɟɞɶ ɧɚ ɡɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢ ɭɝɨɫɬɢɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦɢ ɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɢɬɤɚɦɢ��Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɨɞ�
ɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɥɨɛɛɢ ɫ ɝɨɫɬɹɦɢ ɢ ɪɟɲɚɥ ɢɯ ɩɪɨɛɥɟ�
ɦɵ��ɨɬɜɟɱɚɥ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɨɦɨɝɚɥ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫ ɛɚɝɚɠɨɦ��ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɜɵɫɨɤɢɣ ɫɟɡɨɧ��
ɤɨɝɞɚ ɩɨɬɨɤ ɥɸɞɟɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɟɧ��Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɨɫɬɹɦ ɨɳɭɬɢɬɶ��ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɡɚɢɧɬɟɪɟ�
ɫɨɜɚɧ ɜ ɢɯ ɤɨɦɮɨɪɬɟ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɟ��ɞɚɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ��

ɍɱɚɫɬɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ��Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ��ɫ
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ��Ⱦɚɧɧɚɹ� 35�ɚɤɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ��ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɨɬɟɥɹ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤ�
ɰɢɢ ɢɥɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ��ɜɨɥɧɭɸɳɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ
*UHHQSHDFH��

Ɍɚɤɠɟ��ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɟɲɢɥ ɛɵ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɋɆɂ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɹɜɥɹɹɫɶ�35�±�
ɤɚɦɩɚɧɢɟɣ��ɜɚɠɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ��

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɬɹɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ�� ɂɧɫɬɚɝɪɚɦ�� Ɏɷɣɫɛɭɤ��
ȼɤɨɧɬɚɤɬɟ�±�ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɦɵ��ɇɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɥɢɠɟ ɤ ɝɨɫɬɹɦ��ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɨɩ�
ɪɨɫɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɱɬɨ ɝɨɫɬɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɥɢ ɱɬɨ ɢɦ ɧɟ ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ ɜɨɜɫɟ��Ɇɨɠɧɨ ɭɫɬ�
ɪɚɢɜɚɬɶ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɢ ɚɤɰɢɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɤɢɞɤɚ ɧɚ ɭɠɢɧ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɢɥɢ ɧɨɱɶ ɜ ɨɬɟɥɟ��ȼ ɞɚɧɧɵɯ
ɦɟɫɬɚɯ ɝɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɢ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ ɫ ɨɬɞɵɯɚ ɢɥɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ��ɜɵɫɤɚɡɵ�
ɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ��Ɍɚɤɠɟ�� ɯɨɪɨɲɚɹ�� ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɜɫɟɝɞɚ ɞɟɥɚɟɬ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ��Ɉɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ
ɛɵɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚ ɫɥɭɯɭ��ɤ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɡ�
ɧɚɸɬ��ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɪɨɥɢɤɚ��

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɨɬɟɥɟ ɩɪɢɜɚɬɧɨɣ ɤɨɦɧɚɬɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ��Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɬɟɥɶ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɟɛɹ
ɤɚɤ ɛɢɡɧɟɫ�ɨɬɟɥɶ��ɩɨɦɢɦɨ ɛɢɡɧɟɫ�ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ
ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɚɬɧɭɸ ɡɨɧɭ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ��Ɇɧɨɝɢɟ ɝɨɫɬɢ ɠɟɥɚɥɢ ɛɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ
ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɟɥɟ��ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɱɚɫɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢ ɡɚɹɜɤɢ ɨɬ ɝɨɫɬɟɣ��ɩɨɬɨɦɭ
ɱɬɨ��ɧɟ ɜɫɟɦ ɭɞɨɛɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɞɟɥɨɜɵɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ ɢɥɢ ɥɨɛɛɢ��ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ
ɭɫɥɭɝɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ��

ɋɟɧɫɨɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ��Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɜɫɟ
ɲɟɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɭɜɫɬɜ ɝɨɫɬɹ��ɫɥɭɯ��ɨɫɹɡɚɧɢɟ��ɡɪɟɧɢɟ��ɜɤɭɫ ɢ ɨɛɨɧɹɧɢɟ ɢ�©ɱɭɜɫɬɜɚ ɛɪɟɧɞɚª��Ɇɧɨ�



±����±

ɝɢɟ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ ɭɠɟ ɜɡɹɥɢ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ��ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɝɨɫɬɟɣ ɨɬɟɥɟɣ
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ���

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ��ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɟɪ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɬɢɧɢɰɟɣ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ��ɇɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɜɥɢɹɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ
ɮɚɤɬɨɪɨɜ��Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɢɝɪɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ��ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɨɢɬ ɨɛ�
ɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ��ɚ ɧɚ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ��ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɝɥɚɜɧɨɣ
ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ
ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɩɭɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ��

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ��ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ��ɱɬɨ Ⱥɡɢɦɭɬ Ɉɬɟɥɶ�ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ
ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɝɨɫɬɟɣ��ȼɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɱɬɨ ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ ɫ
ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɫɬɟɣ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ
ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ��ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɬɨɛɵ ɞɟɪɠɚɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ
ɪɵɧɤɟ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ��

��� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟ�
ɫɭɪɫ@��85/��KWWS���ZZZ�JNV�UX���

���ɘɇȼɌɈ�� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@� �� :RUOG7RXULVP2UJDQL]DWLRQ� 81:72��85/��
KWWS���ZZZ��XQZWR�RUJ�UX��

���Ɏɟɞɨɪɨɜ��Ɋ�Ƚ��Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ����Ɇɨɥɨɞɨɣ
ɭɱɟɧɵɣ��������ʋ���ɋ����������

���Ɂɚɛɟɥɢɧɚ��Ɍ�ɂ��Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɉɪɢɦɨɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ���Ɍ�ɂ��Ɂɚɛɟɥɢɧɚ��Ɇ�Ⱥ��Ɋɟɫ�
ɧɹɧɫɤɚɹ����Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��������ʋ����ɋ��������

��� Ⱥɡɢɦɭɬ Ɉɬɟɥɶ�ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ�� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ@�� 85/��
KWWSV���D]LPXWKRWHOV�FRP���

����6XUQDPH�'DWDEDVH�>ƠOHNWURQQ\M�UHVXUV@��5HåLP�GRVWXSD��KWWS���ZZZ�VXUQDPHGE�FRP��

Ɋɭɛɪɢɤɚ��əɡɵɤɢ ɧɚɪɨɞɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ��Ⱥɡɢɢ��Ⱥɮɪɢɤɢ

ɍȾɄ�����������
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ǽǮǿǿǮǴǶǾǼǰ�ǿ�ǼǱǾǮǻǶȅǳǻǶȍǺǶ�ǵǲǼǾǼǰȊȍ��
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ȿ�ȼ��Ȼɭɬɟɧɤɨ
ɛɚɤɚɥɚɜɪ

ɂ�Ⱥ��ɒɟɪɨɦɨɜɚ
ɞ�ɪ ɬɟɯɧ��ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ
Ɋɨɫɫɢɹ��ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�±�
ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɫɩɪɟ�
ɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɭ� ©ȼɥɚɞɢɜɨ�
ɫɬɨɤª��ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ��

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɵ��ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɫɥɨɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��
ɩɚɫɫɚɠɢɪɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɚɷɪɨɩɨɪɬ��

,03529,1*�7+(�352&(66�2)�6(59,1*�3$66(1*(56�:,7+�
',6$%,/,7,(6�$7�9/$',92672.�,17(51$7,21$/�$,53257�
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